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                                                     中国民企老板财税管控领军品牌

《老板财务管控》精品课程 邀请函

尊敬的：         董事长/总经理：

《老板财务管控》是老板必修的一门财务课题。针对企业老板或股东成员，帮助老板构建财务管理能力，看懂财务报表、并利用财务手段，节税避税、控制成本、倍增利润、降低风险，从而达到保证财富安全，盈利能力不断增长。

国家建筑行业宏观财税背景：
建筑业竞争激烈，行业利润越来越低；

建筑业工期较长，占用资金紧张；

有些材料没有发票，缺进项票；

买发票，财税风险巨大；

营改增，国家逼着企业规范交税；每一笔钱都要对应一个票，你买材料时，必须把钱打入材料商账户，而材料商必须给你提供发票，否则就是钱、票不对应；

“金税三期”，互联网+税务局+银行+…企业经营行为越来越透明，企业的风险也越来越大。作为老板，不懂财税怎么办？

解决老板常见的财务难题：
（1）看不懂会计报表，靠感觉管理企业？

（2）不懂财务，如何管理财务人员？

（3）不熟悉财务指标，经营中的财务一头雾水？

（4）积累了大量税务风险？

（5）资金效率太低，成本高，利润薄，风险大？

（6）如何进行投资分析与融资选择？
（7）没有一套简单有效的财务管理工具？

【适合对象】

	适合哪些人员参加：（建议：老板带着财务一起学习）

	老板（董事长、董事）

股东成员或家族企业核心成员
	总经理、公司高管、分公司负责人

财务负责人或外聘财务人员


【学习成果】

1、掌握公司形态与股权架构设计，平衡财富与安全

2、学会数字化管理企业，炼就一双透过数据看管理的火眼金睛，一眼洞穿财务背后的经营管理问题。

3、告别抓瞎，从此会看财务报表
4、懂得防范风险，合法节税，控制企业税负水平

5、掌握资金管理工具，加速企业造血功能，倍增利润与现金

6、学会用预算、成本工具管理企业，一切资源尽在掌控之中

7、企业个性财务问题咨询及日常遗留财务问题的分析和方案制定;

【学习内容】
	课程模块
	项目内容
	落地实操工具

	财富管控
	个人财产、家族财富与公司财富

财富的转移与安全保障

财富形态与架构设计
	企业的股权架构图

资产转移模式

财富形态分步图

	利润管控
	产品利润

现金利润

税务利润

资本利润
	利润的来源

利润路径的设计

利润的呈现

	现金流管控
	现金为王与现金流的奥秘

企业资金管理

资金流分析与现金预测
	现金流管控工具

资金预测表

	税务风险管控
	企业税务风险策略

从偷税、避税到节税

税负设计与纳税管理
	税务风险自测工具

税负设计与管理工具

	财务人员管控
	财务团队建设、授权与安全

财务人员如何招聘与考核

财务人员与总经理的关系梳理
	财务人员的胜任力测试

财务人员的绩效考核

财务是心腹，还是心腹之患？

	做一个懂财务的老板，学会用财务来赚钱。
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【主讲嘉宾】

何业武老师

金财商学院金牌讲师

中国注册会计师

中国注册税务师

财务系统建设落地专家

十八年财务管理、预算管理、成本管控经验

熟悉民企、外企、上市公司各个财税板块

擅长财务系统建设和税务风险规避以及筹划

中国财务技术网合伙人

[金财控股创始人兼董事长张金宝老师介绍]
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张金宝老师的著作：
光盘1：《大财商：老板如何掌控财务》
光盘2：《民企财务八大系统》
光盘3：《两账合一》
畅销书：《财商：老板财务管控必修课》（推荐课前阅读）[image: image2.png]



专著2：《财商2：民企财务规范5大体系》
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【学员心语】
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《老板财务管控》精品课程 报名表
《老板财务管控》是老板必修的一门财务课题。针对企业老板或股东成员，帮助老板构建财务管理能力，看懂财务报表、并利用财务手段，节税避税、控制成本、倍增利润、降低风险，从而达到保证财富安全，盈利能力不断增长。

课程时间：2018年8月26号，课程8：50-17：00

截止报名日期：2018年8月23号

课程地址：金华蝶来原素酒店（金华市婺城区玉泉东路29号）

课程价格：提前付款报名680元/人，现场付款880/人（课程+午餐+讲义+茶歇）

报名方式：用真老师13355791756（微信同号）

付款账号：

公司名称：苏州大今财管理咨询有限公司

开户银行：中国建设银行股份有限公司苏州工业园区支行

账号：32250198883600002183

上课人员信息：

	姓名
	号码
	职位
	公司名
	营业额

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


报名人员信息请发用真老师邮箱：1509761067@qq.com

特别提醒：现场有答疑环节，建议老板带着问题有备而来！名额有限，请速报名！
我们从8000万到10亿、再到50亿的营收，成功的背后离不开几位高手的帮助，其中影响比较大的是张金宝老师，让我们迅速在最短的时间，建立了与企业发展规模相匹配的财务体系。


上海嘉豪投资集团董事局主席——施嘉豪





通过到金财上课，张金宝老师传授的关键财务知识得以从系统上、更高维度、更宽的视野提升了业财融合的科学运行管理系统，让全面预算、成本管理、内部控制、税务风险管理等工作落到实处。财务整体工作系统化了，完善财务管理制度、梳理各岗位工作流程、以及岗位操作指导书，整体提升了财务人员的业务水平和工作效率，为企业的发展基础得以进一步夯实！祝愿金财会越来越棒！


涿州皓原箔业有限公司董事长——张建  








在金财学习后使我深刻体会到财务在企业重要性。财务是支撑企业运营和发展方向的重要战略工具 财务能明确指出企业存在隐蔽性的问题，并规避风险。我与金财相伴3年，带领管理团队在内部学习金财实操案例  一切工作量化用报表数据说话，设定明确指标。16年公司销售收入过亿，17年收入1.9亿。 我爱金财，感谢金财团队 有你们相伴，18年为我们实现梦想加油。


仲达塑胶电子有限公司董事长——李长林








感谢张老师和金财团队带给我们的思想盛宴，我们分享中伙伴们沸腾了，大家都摩拳擦掌的准备尽快用到工作中去，有的部门已经开始应用了。企业规范经营有方法，我们就不怕经济形势严峻了。感谢！！





德州金亨新能源有限公司董事长——韩荣涛  





对财务这么专业的课程，能讲解通俗和系统化到这个程度，这是第一个！听了张金宝老师的课程后，立即请来给我们王力集团及上下游企业300多位总经理做了系统的财务训练。





浙江王力集团董事长——王跃斌  








